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FOCUS GRUP

pentru identificarea nevoilor de calificari
precum si a solutiilor pentru imbunatatirea calitatii
in educatia din domeniul constructiilor
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PARTICIPANTI

Echipa de implementare:

Viorica RADULIAN — coordonator activitati CMC
Simion ILIE - expert coordonare conferinte si seminarii CMC

Stefano PELTRINI - expert TILS

Invita ti:
Aurora Gligan Colegiul Tehnic Anghel Saligny
Sarmasan loan Sindicatul Grup IV Instalatii

Munteanu Augustin ARACO - Filiala Cluj

Nistor loan Grup 4 Instalatii SA Cluj Napoca
Constantin Cascaval Cartel Bau SA Cluj Napoca
Mircea Prunean Modern Bau SA

Radu Deac Sindicatul Familia Ardeal
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PARTEA |
IDENTIFICAREA NEVOILOR DE CALIFIC ARI SI A LIPSEI DE
COMPETENTE

A. Nevoi de calific ari

dulgher (7)* Inginer ofertare

izolator (5) Ingineri proiectanti
deservent utilaje de constructii (4) Instalator ventilare si conditionare aer
electrician(4) lacatus Tn constructii
Instalator alimentare apa, tehnico-sanitare (3) macaragiu
sudor PEHD (3) mecanici utilaje constructii
Instalator gaze (2) Tehnician normarea muncii
Sudor autorizat (2) Tehnician topo-cadastru
Laborant in constructii (2) Tehnician Tn constructii si lucrari publice
tehnician topo(2) Tehnician urbanism si manenajare teritoriu
coordonator formatie de lucru Zidar

Coordonator punct de lucru( Sefi echipa)

coordonator/specialist SSM

electrician autorizati ANRE

fierar-betonist
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numarul de mentionari
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B. Lipsa de competen te

Competente raportate la noile tehnologii
Managementul proiectelor
Managementul costurilor si dezvoltarii
Aplicarea noilor tehnologii

Functionarea utilajelor de mica si mare complexitate

o 0 0O 0 0O O

Pregatirea tehnica a proiectelor

O Asigurarea conditiilor de sanatate si securitate ih munca

Asigurarea calitatii lucrarilor(controlul tehnic de calitate pe faze determinante; garantia calitatii
materialelor si a echipamentelor)

U Organizarea lucrarilor( resurse, aprovizionare, managementul timpului etc.)

U Respectarea ierarhiei
Competente cheie(sociale si civice, antreprenoriale, comunicare, a invata sa inveti, etc.)

U Responsabilitatea executiei

Este o problema de educatie/cultura care duce la lipsa performantelor in meserie.

Tn conditiile in care tehnologiile evolueazd rapid, se impune s3 se acorde o importantd deosebit3
autoperfectionarii la toate nivelurile. Autoperfectionarea duce la competitivitate. Necesitatea dezvoltarii
aptitidinilor, pentru a se putea face fata cresterii tot mai mare a volumului de informatii; decalajul fata
de dezvoltarea tehnologica din alte tari europene, impune autoperfectionare continua. Cele mai multe
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dificultati in autoperfectionare, incep de la varful piramidei, de la management, intrucat si mentalitatea
manageriala trebuie schimbata si orientata catre dorinta de dezvoltare.

Trebuie gasit un sistem de selectie bazat pe aptitudini in alegerea unei meserii, mai ales la intrarea in
sistemul initial de formare.

Un procent semnificativ dintre elevii scolilor de constructii urmeaza cursurile facultatii de constructii.

Trebuie insa sa se finldture mentalitatea conform careia profesorul trebuie sa furnizeze toate
informatiile. Elevii trebuie sa constientizeze si sa-si asume responsabilitati, sa-si culeaga informatiile
singuri citind prospectele si instructiunile de lucru. Este o foarte mare provocare pentru cei din sistemul
de Tnvatamant, mai ales tnhvatamant tehnic, in a fnvata elevii “sa invete”- formarea unei atitudini
orientate catre autoperfectionare si invatare pe tot parcursul vietii.

Crearea unei constiinte a muncii si a lucrului bine facut, in contextul unui management corect al
costurilor si al timpului de lucru.

C. Posibile cauze care duc la lipsa personalului
calificat pe pia ta muncii in construc tii

L obiectivul UE ca pana in 2010 85% dintre tinerii sa fie absolventi de liceu, va duce la absolventi
fara o specializare;

Q Tnvitamantul este axat pe generalitdti.; Planul de invdtdmant contine prea putine ore de
specialitate si de practica; Scoala ofera baza teoretica a pregatirii acestora, de aceea tot mai des
a fost subliniata problema formarii deprinderilor practice prin alocare de mai multe ore de
practica.

Q Lipseste motivatia financiara si a lucrului bine facut atat in sitemul de educatie cat si la nivelul
managementului firmelor de constructii.

U Problemele existentiale zilnice si lipsa motivatiei financiare duc la lipsa preocuparii /dezinteres
pentru autoperfectionare sau formare continua;

O sunt preferate calificarile care nu cer efort fizic deosebit si motivatia financiara este mai
atractiva.

d Lipsa de disciplina in munca; deficit de tehnicieni, maistrii (lideri care sa fie exemple pentru cei
din subordine);

d Lipsa stimulentelor morale(concursuri,competitii) si a atractiei catre munca (se doreste
obtinerea de venituri mari obtinute fara mare efort);

Q Lipsa de sustinere (fidelizare) din partea angajatorului
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A'E

Pag. 5/11



Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane

* X x
* * o
b Te -
* *
* Kk {
UNIUNEA EUROPEANA MINISTERUL MUNCII, FAMILIEI $I FONDUL SOCIAL EUROPEAN INSTRUMENTE STRUCTURALE MINISTERUL EDUCATIEI, CASA DE MESERII
PROTECTIEI SOCIALE POS DRU 2007-2013 CERCETARII SI INOVARII A CONSTRUCTORILOR

Fundatia Casa de Meserii a Constructorilor a}-.,.n ! i
Str. Justinian nr.11 A, sector 2, 020101, Bucuresti oS
Investeste in Tel:+4021 212.37.62/ 63/64; Fax +4021 212.37.61 E}L A |
OAM E N I E-mail: office@cmc.org.ro; www.cmc.org.ro/cale (\E:"-.g, s

D.Calific ari importante prin gradul de finalt de

specializare
maistru instalator Maistru/sef echipa
Manager de proiect Diriginte de santier
Inginer ofertare Inginer proiectant

Personalul pentru maistrii constructori si sefii de echipa este imbatranit. Aceste calificari sunt foarte
importante din punct de vedere organizatoric pe un santier. Maistrul este un liant, o veriga foarte
importantd n organizarea activitatii in santier; el asigura fluenta si eficienta activitatii din santier. S-a
incercat suplinirea acestora, prin plasarea unor ingineri tineri pe aceste pozitii. Unii sunt interesati in a
invata de toate altii insa, considera frustranta aceasta pozitie.

Inspectoratul de stat in constructii autorizeaza (examineaza) personalul pentru: Laborant in constructii,
Inginer proiectant, Diriginte de santier si cele din domeniul asigurarii calitatii lucrarilor.

Exista unele meserii unde trebuie acordata o atentie deosebita perfectionarii (ex: in domeniul electric, al
instalatiilor de gaze, al instalatiilor de ridicat, cazanelor si instalatiilor sub presiune, instalatiilor pentru
prevenirea si stingerea incendiilor, alte instalatii speciale), unde o buna pregatire este o conditie
esentiala in prevenirea accidentelor de munca si a daunelor materiale.

Calitatea lucrarilor se relationeaza cu calitatea pregatirii lucratorilor. Managementul trebuie sa impuna
calitatea personalului si a executiei.Trebuie creat un sistem eficient si practic de performanta (,, ne
pricepem la toate dar la nimic bine”). Crearea unor criterii bazate pe competenta ( in termeni de
cunostinte, abilitati practice si competente atitudinale) Tn evaluarea absolventilor pe toate nivelurile
(preuniversitar si chiar universitar).

Procedura licitativa a lucrarilor determina lipsa de calitate in executie.
S-a argumentat, cu exemple, importanta necesitatii perfectionarii Inginerilor proiectanti de structuri.

Inginerii ofertanti ( licitatii pentru atribuirea lucrarilor) trebuie sa aiba cunostinte solide in domeniul
pentru care oferteaza, in completarea celor de achizitii publice.

AMPOSDRU 2007-2013 OIPOSDRU

Pag.6/11



[
. " . B b
Fundatia Casa de Meserii a Constructorilor

I
=

Str. Justinian nr.11 A, sector 2, 020101, Bucuresti #
Investeste in Tel:+4021 212.37.62/ 63/64; Fax +4021 212.37.61 *
OAM E N I E-mail: office@cmc.org.ro; www.cmc.org.ro/cale (\13‘...

PARTEAAII-A

IDENTIFICAREA PROCESELOR NECESARE PENTRU
IMBUNATATIREA CALITATII $I CANTITATII FORTEI DE
MUNCA DIN SECTOR

A. Formarea ini tiala si continu a

Q Tnvatdmantul profesional este insuficient si inadecvat din cauza disparitiei scolilor profesionale,
si a scolilor de maistri.

U Formarea continud este un concept nu f. cunoscut si practicat. Pe de o parte lucratorul nu este
interesat sau nu detine informatii, pe de alta parte la nivelul managementului firmelor de
constructii nu este agreat datorita costurilor implicate desi este o prevedere a codului muncii.

Se impune cresterea numarului de ore alocate practicii prin planul de scolarizare

Formarea competentelor cheie (disciplina muncii, asumarea responsabilitatilor,
autoperfectionare, comunicare si lucrul in spirit de echipa, etc.)

O Eliminarea concesiilor la examenele finale pot diminua greutatile intdmpinate atat de angajator
cat si de angajat in executarea sarcinilor de serviciu.

Repartizarea computerizata pentru intrarea in invatamantul profesional si tehnic.

Reducerea drastica a scolilor tehnice

Tnvatamantul este axat pe generalitéti si nu punctual in relatie cu realitatea din santier.

Tn contextul desfiintarii scolilor profesionale, a scolilor de maistri si al trecerii spre liceele tehnice, s-a
mentionat cd in sistemul romanesc de invdtdmant este gresit inteleasa notiunea de “liceu”. Tn liceele din
alte tari europene, absolventul poate practica o meserie, intrucat a dobandit in liceu cunostintele si
abilitdtile practice necesare.in Romania un absolvent de liceu poate practica un “ansamblu” de calificiri
nefiind specializat pe o anume calificare.
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in ceea ce priveste problema informatiilor predate in scoald, s-a afirmat ca acestea sunt adaptate
cerintelor pietei muncii, dar lipseste legatura lor cu practica.

Programa scolara adresata celor ce vor sa lucreze in domeniul constructiilor, orele de desen tehnic de
constructii au fost reduse pana la 2 ore saptamanal, ceea ce este insuficient.

Cat priveste cei nou-admisi in liceele tehnice, devin elevi ai acestor institutii in urma unor repartizari
computerizate, se incearca orientarea lor cdtre meseria de constructor, in ciuda unei evidente lipse a
asumarii responsabilitatii si a motivatiei, observata de catre cadrele didactice.

Repartizarea computerizata in Tnvatamantul initial nu ajuta tinerii in alegerea unei cariere n constructii,
acestia fiind atrasi de ocupatii cu castiguri mari obtinute fara prea mare efort fizic (munca in constructii
este f solicitantd, grea, murdara, si fara avantaje materiale substantiale)

Angaijatilor tineri, le lipsesc urmatoarele: motivatia de a invata mai mult; puterea exemplului personal,
atitudinea (asumarea responsabilitatilor, puterea de decizie, disciplina); capacitatea de a pune in
practica informatiile dobandite in scoala.

S-a mentionat, de asemenea, discrepanta intre timpul lucrat, calitatea muncii si asteptarile financiare ale
celor ce activeaza 1n sectorul constructiilor (mai ales cei tineri).

B. Marketing i comunicare

O Lipsa politicilor de marketing vis-a-vis de calificarile din constructii

O Promovarea conceptului de ,policalificare”, prin identificarea caficarilor complementare.

Promovarea calificarilor in domeniu, prin marketing direct la sate unde exista viitorul fortei de munca
din constructii.

Fundamentarea solida a planului de scolarizare direct de catre colegiu, duce la obtinerea aprobarii
pentru mai multe clase de specialitate.

Nu exista stimulare si nu exista cultura muncii si a mandriei profesionale.

Pag.8/11

Lipsa de preocupare pentru atragerea tinerilor in formarea pentru calificari in domeniul constructiilor.

Conceptul de ,policalificare” trebuie inteles prin utilizarea eficienta a fortei de munca (eliminarea
timpilor morti in executia lucrérilor). Tn cadrul altor focus grupuri, mici antreprenori au afirmat cd nu
prefera muncitorii poli-calificati, intrucat pentru acestia este necesar un nivel mai ridicat de salarizare.
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Poli-calificarea este utila, intrucat este dificila atragerea tinerilor pe santiere, dar, avand mai multe
calificari, sunt mai mari sanse ca acestia sa isi pastreze locul de munca.

Aceasta ipoteza a fost infirmata fiind argumentata astfel:” Patronii constructori formati prefera acesti
muncitori policalificati, pentru a eficientiza activitatea; aceasta mentalitate se poate regasi la firmele
mici”.

Totodata daca muncitorii ar avea cunostinte privind normarea muncii si valoarea muncii lor, ar avea un
instrument prin care sa poata solicita patronului un salariu mai mare.

Prezenta antreprenorilor in consiliul de conducere a institutiilor de educatie pentru elaborarea planului
de Tnvatamant.

C. Anticiparea evolu tiilor pe pia ta muncii

U Nu existd prognoze ale evolutiei dezvoltarii economice pe termen mediu si lung, care sa
determine reactia de proiectare formativa pentru formatori, scoli, etc

U Migrarea fortei de munca catre angajatorii care platesc mai bine

Pe termen lung, datoritd instabilitatii economice, nu se poate face o prognoza foarte clard asupra
lucrarilor si implicit, a necesarului de forta de munca.

Evolutia societatii a dus la scaderea numarului de lucratori ajungand in prezent la cateva sute fata de cca
1 milion in trecut. in aceastd perioadd de tranzitie ar fi bine si crestem pregétirea lucrtorilor pentru
relansarea economica si imbunatatirea competentelor acestora conform noilor tehnologii.

Programele de investitii in infrastructura nu sunt transparente si de aceea angajatorii nu pot face
prognoze pe termen scurt sau mediu pentru a fi in masura sa solicite scolilor introducerea in planul de
scolarizare calificari conform cererii de pe piata muncii.

Numai firmele mari care contracteaza lucrari pe termen lung , pot face prognoze privind necesarul de
formare.

Pag.9/11

Se mentioneaza ca trebuie asumat si un grad de risc privind estimarea necesarului de forta de munca si
implicit a necesarului de formare.

O modalitate eficienta de fundamentare a planului de scolarizare se face prin aplicarea unor chestionare
la marile firme de constructii.
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Chiar si asa alocarea claselor de specialitate nu corespunde in totalitate nevoilor pietei muncii, insa asta
se datoreaza rigiditatii sistemului de Tnvatamant care nu poate sa-si adapteze resursele — umane,
materiale, financiare — intr-un ritm foarte rapid.

D. Implicarea stakeholderilor

Lipsa perspectivelor pentru tinerii absolventi ai unei scoli tehnice
Lipsa colaborarii intre familie, scoala, mediul profesional si social

Lipsa colaborarii intre angajatori si scolile care pregatesc lucratori in domeniu

O 0O 0 O

Urmarirea in timp a evolutiei fortei de munca inca din faza de formare 1n scoal3, si implicarea in
formare( in ultimul an ) a firmelor care dispun de noi tehnologii

O Societatile de constructii nu investesc in perfectionarea personalului(dorinta unui castig imediat)

Contributia firmelor mari prin acordarea unor burse, stimulente, sau posibilitati de a efectua stagii de
practica.

Parteneriate intre facultatile de constructii si firme sau organizatii/ asociatii patronale.

Crearea unui cadru comun de Tmbinare a cerintelor angajatorilor cu calitatea formarii.

Scutirea de la plata taxelor a unor firme ce acorda burse pentru formarea initiald, sau acordarea unor
puncte in plus la licitatie.

Firmele care sponsorizeaza sa fie scutite de taxe sau sa aiba niste facilitati.
Elaborarea unei legislatii pentru oferirea burselor si pentru reglementarea voluntariatului ( model UE).

Consolidarea legaturilor intre principalii actori din sectorul constructiilor: institutii de formare,
angajatori, asociatii, institutii ale statului.

Gasirea unor modalitati de asociere a firmelor sau a asociatiilor patronale cu institutiile de Tnvatamant

A fost admis faptul ca este destul de greu sa convinga actorii mai mici sa participe la acest gen de
evenimente; firmele mari constientizeaza mai usor necesitatile angajatilor si sunt mult mai deschise
acordarii de burse.
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Cu toate acestea, este important sa se gdaseasca o structurd de asociere a actorilor, mai mici sau mai
mari, pentru Intreprinderea unor actiuni comune in directia armonizarii cererii de fortd de munca
calificata a pietei muncii cu oferta de formare.
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F. Asigurarea calit atii

Dotarea cu scule ,dispozitive si verificatoare moderne si eficiente
Lipsa documentatie( proiectul trebuie personalizat).

Controlul tehnic de calitate a lucrarilor pe faze determinante
Supunerea la rigorile de executie solicitate de proiect

Garantia calitatii materialelor si echipamentelor

O 0O 0 0 0O O

Lipsa personalului calificat, atat la nivel de management, cat si la nivelul celor ce realizeaza
efectiv lucrarea

O

Punctarea cerintelor de baza pentru fiecare etapa

L Cunoasterea standardelor de executie si de calitate

Proiectul cand ajunge la executant trebuie sd contina toate elementele de personalizare( desene si parte
scrisa).

Toti cei implicati Tn executie trebuie sa cunoasca proiectul inainte de inceperea lucrarilor. Totusi la
punctul de lucru in santier, nu sunt consultate de sefii punctelor de lucru.

Colaborarea intre proiectant si executant trebuie sa fie constanta. La predarea pe faze de executie se
intocmesc documentele justificative insotite de desene. La final se intocmeste cartea tehnica a
constructiei trebuie sa contind toate documentele( financiare, cerficate de calitate a materialelor
utilizate, rap de executie etc.).

Documentatia de executie nu este studiata pana la cel mai mic detaliu. La Tnceperea lucrarii trebuie
elaborat un desfasurtor al executiei-faza de pregatire a realizarii lucrarii.Trebuie punctate cerintele de
baza( proiectul tehnic). Actele de calitate trebuie cunoscute de executant.

in general existd proceduri de asigurare a calititii dar sunt necesare tot timpul improvizatii.
Documentatia din santier nu este consultata.

Cunoasterea si respectarea standardelor si normativelor de calitate este esentiala pentru asigurarea
calitatii lucrarilor , care in ustima instanta depinde de gradul de profesionalism, implicare si competente
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profesionale a executantului.
Realizarea la standardele de calitate impuse, depinde de calitatea lucratorilor si gradul lor de calificare.

Controlul tehnic de calitate pe fazele determinante este esentiald in realizarea lucrarilor, fiind un indice
de eficienta( incadrarea in normele de timp) si reducere a costurilor materiale.
Proiect co-finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
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